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fn otteméeranòa delle indicaòioni contenìte nel aecreto 1° febbraio O001I n.44 -  
oegolamento concernente le “fstruzioni generali sulla  gestione amministrativo-contabile 
delle istituzioni scolasticheI il airigente pcolasticoI ha érediséosto la relaòione sìl mrogramma 
Annìale éer lDbserciòio cinanòiario OMN4. ia relaòione illìstra le entrateI la destinaòione delle risorse 
e gli obiettivi da realiòòare in coerenòa con le érevisioni del miano dellDlfferta cormativa deliberato 
dal `ollegio dei docenti e adottato dal `onsiglio d’fstitìto éer lDanno scolastico OMNPLOMN4.  

mer érediséorre èìesto érogramma si è tenìto conto delle annìali `ircolari Ministeriali e delle 
indicaòioni rieéilogative éer il mrogramma annìale éer l’anno OMN4 diramate  dal M.f.r.o  con la mail 
érot. 9N44 del RLNOLOMNPI nonché le note  érot.U9MP e érot. TUUR del PLNOLOMNP . 
fl érinciéale obiettivo di èìesto mrogramma è èìello di assicìrare il regolare fìnòionamento 
dellDistitìòione scolastica e garantire lo svolgimento delle attività cìrricolari e érogettìali con scelte 
che devono favorire la realiòòaòione di tali iniòiative. pi deve éertanto garantire il fìnòionamento 
amministrativo e didatticoI realiòòare i érogetti deliberati dal `onsiglio d’fstitìto dell’fq` `hironiI entro 
i limiti  finanòiari iméosti dalle risorse cìi éìò  fare affidamento l’fstitìto. 
fl érogramma OMN4 registra èìindi anche gli iméegni fissi ed obbligatori che lDistitìòione scolastica 
deve assìmere éer il regolare svolgimento delle attività. Nella stesìra di èìesto strìmentoI anche se 
non emerge in modo esélicitoI si è tenìto conto dei cìrricìla scolastici; sono state receéite le 
éroéoste formìlate nei mesi scorsi dai `onsigli di classe e dal `ollegio dei docentiI dai `ollaboratori 
del airigente pcolasticoI dai singoli docenti e dal éersonale A.q.A. pono state érese in 
consideraòione anche le éroéoste di genitori degli alìnniI  formìlate anche al di fìori delle riìnioni 
degli organi istitìòionali. pono state altresì accolte alcìne éroéoste avanòate da altre scìole éer ìn 
lavoro comìne in rete e tìtte le iniòiative offerte dalla mrovincia in sintonia con il miano formativo 
dell’fstitìto. 
ie somme che vengono erogate éer legge dallo ptato e dagli enti localiI sono èìantificate sìlla base 
di éarametri che tengono conto della comélessità della scìolaI del nìmero del éersonale docente e 
non docente dellDorganico di diritto o di fattoI del nìmero degli alìnni freèìentantiI del nìmero delle 
classi fìnòionanti. 
mrima di érocedere allDanalisi delle éoste in entrata e séesa in relaòione agli obiettivi éreéostiI si 
ritiene oééortìno accennare allDattìale strìttìraI al nìmero degli alìnni freèìentanti e a èìello delle 
classi fìnòionantiI dei laboratori e locali attreòòati di cìi lDistitìto diséoneI alla sitìaòione organica del 
éersonale in serviòio. 
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oEiAZIlNE IiirpqoAqIsA aEi PoldoAMMA ANNrAiE 
 
oedatta dal dirigente scolastico  

mobMbppA 
nìesta istitìzione scolastica éer lo svolgimento dell’attività finanziaria connessa con l’esercizio delle 
sìe fìnzioni istitìzionaliI ha érediséosto il “érogramma annìale” éer l’anno finanziario OMNQ secondo 
le segìenti indicazioni oéerative : 

ù aKfK nK QQLOMMNI regolamento di contabilità delle fstitìzioni pcolasticheI con éarticolare 
riferimento all’artK O “ anno finanziario e érogramma annìale “I all’artK P “ avanzo di 
amministrazione “I all’artK Q “ fondo di riserva “ e all’artK NT “ fondo delle minìte séese “ 

ù Nota tecnica Miìr érotKnK VNQQ del RLNOLOMNP 
ie istrìzioni iméartite dal Miìr contengono l’indicazione di avvio dell’iméianto della contabilità 
comérendente le entrate relative agli ULNO riferiti al éeriodo gennaio-agosto all’anno  OMNRK 
pi definisce così ìn bilancio di U mesi che tradìce in termini finanziari di coméetenzaI le scelte 
érogrammatiche e gli itinerari didattici e cìltìrali contenìti nel éiano dell’offerta formativa dell ‘fq` 
`hironiK 
fl mrogramma Annìale definito è strettamente collegato con le attività di istrìzioneI formazione e di 
orientamento stabilite dal mlc eI nel éersegìire le finalità érevisteI si atterrà a criteri di efficaciaI 
efficienza ed economicitàK 
ie risorse finanziarie sono costitìite érinciéalmente dalle risìltanze della gestione del fq` `hironiI 
avanzo di amministrazione al PNLNOLOMNQI dal contribìto ordinario assegnato dal Mfro in riferimento 
ai finanziamenti da considerare éer i érimi U mesi del OMNRI dai finanziamenti séecifici degli bnti 
iocali e fstitìzioni EmrovinciaF finalizzati all’attìazione di aééositi érogetti eLo interventiKK Altra risorsa i 
contribìti dei genitori degli alìnni che sono volontariI éoiché non aééartiene alle scìole nessìna 
caéacità iméositivaK 
 
aAqI nrANqIqAqIsI oEiAqIsI Aii’IpqIqrql - 
 
Nel corrente anno scolastico i’ fstitìto qecnico `ommerciale e Aeronaìtico di Nìoro risìlta così 
articolato: 
Eper questi dati chiedo a BonariaF 
fNafofwwl ildfpqf`A b qoApmloqf `lassi alìnni di cìi e di cìi 

stranieri 

N0 N4V O O

 
 
fNafofwwl AMMfNfpqoAwflNb cfNANwA b 
MAohbqfNd 

`lassi alìnni di cìi e di cìi  
stranieri 

NO ONO O N

 
 
`lopl pboAib  pfofl `lassi alìnni di cìi e di cìi  

stranieri 

6 N0 0 N3
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aati relativi al éersonale in servizio 
fnsegnanti titolari a teméo indeterminato fìll-time  RO 

fnsegnanti titolari a teméo indeterminato éart-time N 

fnsegnanti titolari di sostegno a teméo indeterminato fìlltime O 

fnsegnanti titolari di sostegno a teméo indeterminato 
éart-time 

 

fnsegnanti sì éosto normale a teméo determinato con 
contratto annìale 

3 

fnsegnanti di sostegno a teméo determinato con contratto 
annìale 

 

fnsegnanti a teméo determinato con contratto fino al PM 
giìgno 

 

fnsegnanti di sostegno a teméo determinato con contratto 
fino al PM giìgno 

 

fnsegnanti di oeligione a teméo indeterminato fìll-time  

fnsegnanti di oeligione a teméo indeterminato éart-time N 

fnsegnanti di oeligione incaricati annìali N 

fnsegnanti sì éosto normale a teméo determinato sì 
séezzone orario 

V 

fnsegnanti di sostegno a teméo determinato sì séezzone 
orario 

N 

qlqAiE PEoplNAiE alCENqE TM 

airettore dei pervizi denerali Amministrativi –  N 

Assistenti Amministrativi a teméo indeterminato R 

Assistenti qecnici a teméo indeterminato O 

`ollaboratori scolastici a teméo indeterminato V 

`ollaboratori scolastici a teméo determinato con contratto fino al PM diìgno N 

qlqAiE PEoplNAiE AqA NU 
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lbiettivi del mlc  e del programma annuale 
 
fl mlc dell’fq` `hironiI ribadisce le scelte oéerate  negli anni érecedenti I  in  éarticolare esso tiene 
conto della necessità  di oéerare éer il consolidamento di èìei érocessi edìcativi e didattici in grado 
di fornire coméetenze adegìate agli stìdenti ed al conteméo contrastare la disaffezione e i fenomeni 
di diséersioneI la fatica di ragazzi e adìlti nel loro éercorso di vita e nella realizzazione concreta dei 
diritti di cittadinanzaK i’fq` `hironi si è fatto interérete consaéevoleI in èìesti anni di érofondo 
disagioI di ìn territorio devastato dalla crisi economica ed ha cercato di organizzare ìn’offerta 
formativa che favorisse aéérendimenti costrìttivi ed essenziali nel tentativo di offrire concrete 
oééortìnità di vita e lavoro éer gli stìdenti del territorioI tale coméitoI riconfermato éer il corrente 
anno scolastico che assìme gli obiettivi di: 

· differenziare gli interventi didattici e éersonalizzare i éercorsi formativi; 
· érevenire le difficoltà di aéérendimento e garantire coméensazione delle oééortìnità; 
· valorizzare l’améliamento delle offerte cìltìrali e di aéérendimento; 
· oéerare interventi edìcativi coerenti e coordinati all’interno della scìola e con l’esterno; 
· realizzare  concrete occasioni cìltìrali e érofessionali éer gli stìdentiI rendendo consaéevole 

e motivato l’intervento edìcativo di ciascìn adìltoK 
· mromozione della cìltìra della traséarenza e della legalitàK 

 
mertanto obiettivo érinciéale  del érogramma annìale éer il OMNR sarà èìello di : 
 
-  dare garanzia di miglioramento della èìalità-continìità del servizio scolastico agli alìnni e alle 

famiglieI 
- migliorare il dialogo con i éortatori di interesseI 
- dare centralità e valore all’eséerienza scolastica  offrendo occasioni ed eséerienze di èìalità sìl 

éiano cognitivoI relazionale e sociale; 
- continìare nell’iméegno di érevenzione delle difficoltà e del disagio diffìso; 
- sostenere concretamente la diversità delle caratteristiche individìali e valorizzare l’iméegno e i 

meriti di ciascìno; 
- contrastare la demotivazione e la fatica di aéérendere da éarte degli alìnni attraverso il diséiego 

di  “coméetenze éedagogiche-didattiche e cìltìrali alte”K 
oestano natìralmente validi gli obiettivi già indicati negli anni érecedenti con éarticolare rilevanza: 
- intervenire sìlle difficoltà  al fine di fornire concreti strìmenti éer il loro sìéeramento; 
- svilìééare gli interventi di individìalizzazione e recìéero cognitivo; 
- éromìovere e améliare gli interventi séecifici a favore dei minori disabili; 
- améliare le coméetenze scientifiche degli alìnni e le eséerienze laboratoriali in genere al fine di 

favorire la motivazione e le oééortìnità degli stìdenti; 
- sìééortare il lavoro docente con figìre eséerte éer evitare l’ aìtoreferenzialità e éromìovere 

l’innovazioneK 
 
aiscorso a éarte si deve fare éer  il corso serale pirioI destinato all’istrìzione degli adìlti cheI in 
attesa dell’entrata in vigore  aééositi oegolamenti continìa a fìnzionare secondo èìanto érevisto 
dalle circolari ministeriali TUMVLVMI PMRLVT e sìccessive diséosizioniK ia nìova attenzione verso 
èìesto segmento di fstrìzione iméone ìn riéensamento del modello didattico edìcativo éroéosto 
che deve semére éiù orientarsi verso ìna logica di bdìcazione  continìa con ìna regolamentazione 
e ìna visione necessariamente differenti riséetto a èìella dei corsi ordinariK pi è iniziata ìna 
collaborazione edìcativa e didattica di améliamento dell’lfferta cormativa con il corso diìrno éer 
favorire il senso di aééartenenza alla comìnità di aéérendimentoK 
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mer èìanto rigìarda il corso serale si rimanda all’istitìzione dei `KmKfKAKia mancanza di norme e 
riferimenti érecisi tìttaviaI non consente in èìesto momento di avviare ìna seria  riflessione sìlle 
modalità organizzative del corso pfofl ed iméone di rimandare la ristrìttìrazione sìo iméianto 
edìcativo al coméletamento dell’fqbo érevisto éer il oegolamento attìativo ai sensi dell’artKSQI 
comma Q del aKiKnK NNOLMU convertito con modificazioni dalla legge nK NPPLOMMUK 
 
destione finanziaria: 
mer il calcolo delle entrate che afferiscono al érogramma annìale OMNQ stilato éer il éeriodo N° 
gennaio– PN dicembre OMNQ si fa riferimento alle segìenti fonti di finanziamento: 
Avanzo di amministrazione éresìnto 
cinanziamenti dello stato 
cinanziamenti dalla mrovincia  
cinanziamenti da bnti territoriali o da altre istitìzioni éìbbliche 
`ontribìti da érivati 
 
rtilizzo delle risorse 
`on le risorse  individìate éer l’esercizio OMNQ il nostro istitìto intende continìare a garantire la 
èìalità del servizio scolastico nonostante si registrino incertezze e seri tagli éer èìanto concerne gli 
iméorti da considerare nella érogrammazioneK 
fn éarticolare si éroéone l’obiettivo di favorire le iniziative éer ìn’offerta formativa èìalificata e 
riséondente il éiù éossibile agli séecifici e diversificati bisogni dell’ìtenza secondo èìanto analizzato 
nel mKlKcI anche in considerazione degli séecifici bisogni del territorio che evidenzia notevoli 
éroblemi di disagio e di disarmonia nello svilìééo di ìn éositivo raééorto edìcativoK 
ie risorse finanziarie di cìi si érevede éossa diséorre lDfstitìto qecnico `ommerciale e Aeronaìtico 
`hironi e sìlle èìali si basa dìnèìe il érogramma annìale relativo éer gli U mesi del OMNQ ammonta 
a Euro OMV.SMVIPR sìddivise nelle schede attività e érogettoK 
 
mer èìanto rigìarda lDiméostazione delle érevisioni di séesa si sottolinea che essa è la risìltanteI 
oltre che della érogrammazione didatticoLfinanziariaI anche delle varie fonti di finanziamentoK 
fndividìato l’esatto ammontare di tìtte le entrate e come èìeste vanno a finanziare i érogetti e le 
attivitàI si éassa alla descrizione sintetica dei costi delle schede finanziarie coméilate coerentemente 
con il mKlKcK e in linea con i risìltati della gestione dellDesercizio érecedente oééortìnamente 
verificandoI alla lìce delle necessità érevedibiliI gli effettivi fabbisogni éer l’anno OMNQK mer èìanto 
attiene alle motivazioni e alle finalità didatticheI si fa riferimento alle schede di érogetto e attività 
coméilate dai reséonsabiliK 
 
mer èìanto concerne i costi di tìtte èìelle attività che non sono legate ad ìno séecifico érogetto di 
lavoroI ma che sono sìééorto generale al raggiìngimento degli obiettivi fissati nella 
érogrammazione annìale e risìltano del tìtto indiséensabili éer garantire il regolare fìnzionamento 
dell’fstitìzione pcolasticaI sono state coméilate le schede éresenti nell’allegato tecnico del apdAK 
 
 
Conclusioni: 
 
fl éresente érogramma annìale dovrebbe essere la tradìzione finanziaria degli obiettivi indicati nel 
éiano dell’offerta formativa e la realizzazione della continìità e coerenza tra la érogettazione 
didattica e la érogrammazione finanziariaK 
Anche in èìest’ìltima éarte di anno finanziario la scìola oéera e oéererà in ìn èìadro di incertezze 
e di attesa in relazione al èìadro economico comélessivo dello ptatoI éer cìi deve fare i conti con 
tagli e restrizioni finanziarie di gravissima entità e consegìenze inaséettateK 
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ie schede allegate hanno evidenziato ìna sitìazione di ìlteriori ridìzioni delle risorse che éer altro 
non è destinata a migliorareK 
nìesto érogramma annìale è caratterizzato da ìna gestione minimale senza éossibilità di 
érogettazioni di svilìééo di medio e lìngo éeriodoK Alcìni érogetti si fondano èìasi esclìsiva mente 
sìl lavoro docente e vengono riéresentati nel érogramma annìale OMNR a testimonianza di ìna 
esigenza di èìalità della scìola che è doveroso aìséicare e riconfermare in ìn momento di totale 
deéaìéeramento oltre che finanziario anche cìltìraleK 
fn ìna fase di ìlteriore taglio delle risorse economiche messe a diséosizione della scìolaI è dìnèìeI 
risìltato ancora ìna voltaI éarticolarmente comélesso garantire lo svilìééo dei érogetti individìati dal 
mlc e derivanti da ìn èìadro socio cìltìrale di territorio che evidenzia gravi éroblematiche 
edìcative e diffìse forme di disaggio e di disarmonia nella crescita degli stìdentiK 
 
mer èìanto éossibile  il érogramma annìale continìa a garantire il sostegno al lavoro docente e la 
messa a diséosizione di coméetenze séecialistiche che ”risolvono éroblemi in atto” e tentano di 
migliorare la èìalità del raééorto edìcativoK 
 
Nonostante le difficoltà soéra eséoste il érogramma  OMNRI così come elaboratoI consente il 
mantenimento del servizio scolastico e gli iméegni assìnti con le famiglie garantendo il Kéieno 
ìtilizzo delle diséonibilità e coméetenze interneK 
 
pI aICeIAoA CeE NlN EpIpqlNl dEpqIlNI cINANZIAoIE crloI BIiANCIl. 
 
fl èìadro finanziario delle risorse a diséosizione dell’fstitìto éresentato attraverso il mrogramma 
Annìale éer lDesercizio finanziario OMNQI sarà éìbblicato sìl sito web in virtù del érinciéio di 
traséarenza che caratterizza ogni azione della éìbblica amministrazioneK 
qali érevisioniI in sintesi sono riéortate nellD allegato Modello AK 
ia éresente relazione sì cìi il `onsiglio a’fstitìto   è chiamato a deliberare è coméleta di tìtti gli 
allegati:  

ù pfqrAwflNb AMMfNfpqoAqfsA mobprNqA - MlaK`  
ù rqfifwwl AsANwl af AMMfNfpqoAwflNb mobprNql - MlaKa 
ù ofbmfildl mbo `lNqf b`lNlMf`f - MlaKb 
ù pfNqbpf mfANl lccboqA cloMAqfsA - p`ebaA fiirpqoAqfsA cfNANwfAofA - MlaKB 

mertanto  il airigente pcolastico invita il `onsiglio d’fstitìto  a voler deliberare senza alcìna riserva il 
mrogramma Annìale che éareggia in ìn iméorto comélessivo éari a bìro OMVKSMVISR senza alcìna 
riservaK 

 
 
NìoroI V febbraio OMNR 
 

fl airigente pcolastico 
mrofKssa crancesca aonata Mereì 


